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Profesor del IESE experto en empresas familiares

Jaume Llopis (Hospitalet
del Llobregat, 1942) es
profesor del IESEy es

un especialista a nivel
nacional en las empresas
familiares. Este martes
estuvo en Galicia para
acompaiiar a la familia
Babé durante la entrega
del galaradén “Empresa
familiar del afio” a

Babé y Cia, de la que

es consejero. Ejercid
profesionalmente como
primer ejecutivo de varias
importantes empresasy
grupos como Agrolimen,
Sarrié, Carnation, Nestlé o
Moulinex.

JORGE BRAVO

;Cémo valora el galardén
que recibio la familia Babé
por su labor empresarial?

El premio es debido a haber so-
brevivido durante 128 anos a can-
tidad de visicitudes importantes:
dos guerras mundiales, una Civil,
monopolios, liberalizacion... Han
sabido adaptarse constantemente
a los cambios que se han produci
do en el mercado, reinventandose
constatemente, haciendo durante
muchos anos sacrificios de no co-
brar dividendos, ni siquiera la fa-
miliasueldos, para que laempresa
conrinuara sobreviviendo.

Un recorrido histérico
impresionante...

Es una trayectoria que es caracte-
ristica de las empresas familiares
centenarias: estan enamorados del
proyecto, tienen unidad y compro-
miso por partedela familia, que se
ha mantenido 100% dentrode ella,
se ha profesionalizado el gobierno
corporativoy gestion, tienen espiri-
tuemprendedory se piensa a largo
plazo. Pero, sobre todo, se preparo
una sucesion a traves del protoco-
lo familiar. Es el méritos de presi-

FAMILIARES
TIENEN QUEESTAR
ENAMORADAS DE SU
PROYECTO ™

dente acrual, la convivencia fami-
liar cuando hay ranta gente en ella.

;Qué caracteristi- P
cas debe tener una )
empresa familiar?

Enamoramiento del

€

“Cuandoun

fondo buitre

entra en una
du,]userr!pleadus empresa famﬂiar respecto a este ga-
No sON NUMeros, lardén.
cqmopllmje D?'-P es malo para No es oro todo
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uscionales. Los IR fanuha, el lo que reluce.
trabajadores en 2 jé
general duran trabajadory El -II;?::::IE:S I:]aey
muchos anos. Cunsumjdor”

Los propietarios

les conocen, al

gunos han pasado de generacion
en generacion. Es verdad que por
sacrificioo notener que hacer ERE,
no distribuyen dividendos, como
Babe durante anos, para mantener
el empleo. En Babé hay personas
que llevan ya 3 generaciones em-
pleados. Es estamayor personaliza-
cionde los empleados y noconside-
rarlos comoun numeroel que hace
quelasempresasfamiliares tengan
mayor sensibilidad por mantener
los puestos de trabajo antesincluso
que tener mis beneficios. Es un he-
choevidente sisemiranlosERE en
Espafadeempresas familiares hay
pocos. Al final mucha gente yavie-
ne a ser de la familia, les conocen
desde sus padres y sus abuelos...

;Cual es su diagndstico de
las empresas familiares de
Galicia y Espana?

La empresa familiar es basica. De
entre las empresas espanolas con
mayor longevidad y tambieén las
que se han expandido podiamos
citar cantidad de empresas fami-
liares. La situacion es francamente
buena, es la parte mas importan-
te de las pymes espanolas. En Ga-
licia, particularmente, su peso es
importante.

iEs bueno el trabajo que
realiza la Asociacion Galle-

“Una de las ventajas de

provectoy de laempre-  1a$ empresas familiares
B -

e S00ameysos  esque no tienen que dar

miembros en Ia fami- ypagy]tados trimestalesy

lia. Compromiso con el =

proyecto, irse adapran- plensana lal'g{) plazo?’

do constantemente alos

cambios. Una de lasventajas delas
empresas familiares es que no tie-
nen que dar resultados a corto pla-
zo, cada rimestre, Pueden pensar
amucho mas largo plazoy si pasan
periodos malos con malos resulra-
dos aguantan y no tienen porqué
estar pendientes de lo que opinen
los analistas o de dar el dividendo.

Un estudio de la Universi-
dad de Vigo constata que
estas empresas prefieren
perder dinero a despedir

empleados. ;Por qué?

Estoesalgoimportante. Las empre-
sas familiares, por su propio apelli-

ga de la empresa familiar?

La asociacion gallega haceuna muy
buena labor. En Galicia hay una
gran tradicion de empresas fami-
liares, algunas centenarias. Elman-
tener esta ilusion y motivacion, el
premio que recibié Babé y otras
anres que ella, es motivacion para
poder seguir. Y por parte delasau-
roridades, seguir apestando por la
empresa privada yla propiedad fa-
miliar. Hacen una labor muy bue-
na, conozco bastante las empresas
familiares en Espana, la gallega es
unade las més activasy dinamicas
en este aspecto, con gran capaci-
dad de convocatoria y resonancia

fracasos. ;Por
qué? jFalla

la gestidn, el
relevo?

Probablemente porque no hay esta
sucesion dentro de la propia fami-
lia. También porque se plantea cre-
cery lafamilia notiene capital para
invertir, y se abre el melon de forma
que pueda entrar un fondo de in-
version oun socio financiero fuera
de la familia. Soy bastante critico
con muchos fondos de inversion,
que al final expresamente actian
al contrario que la empresa fami-
liar. Los fondos buitre pretenden
el beneficioa corto plazo a costade
loque sea. Cuando estos fondos en-
tran en empresas familiares no es
buenaniparalafamilia, niparalos
trabajadores ni para los clientes y
consumidores.

Ficha

NOMBRE Y EDAD
Jaume Llopis (Hospitalet
del Llobregat, 1942).

CARGO

Profesor extracrdinario del
Departamento da Direccién
Estratégicaen el IESE.

Miembro del Consejo de
Administracion de Babé y
Cia.

ESTUDIOS

Master of Business
Adrinistration

AFICIONES

Fue futbolista de primera
divisién en el Elchey
compite actualmente con el
Barga deveteranos.



