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ean Paul Sartre afirmaba que
las personas tenemos una gran

capacidad de autoengafiarnos.
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Yaﬁ:erzadesernmems,;quées
totalmente cierto en nuestro reciente
entorno politico, social y empresa-
rial? Aun cuando una mentira re-
petida mil veces sigue siendo men-
tira, el catlogo de falsedades que
circulan en la prictica es extenso y
muchas veces estas falacias se han
convertido en axiomas aceptados
universalmente,

Al inicio de la crisis, hace mis de
dos afios, muchos politicos decian
que ésta no existia y que, en todo ca-
50, tendriamos una rdpida recupe-
racion. La burbuja inmobiliaria de-
cian que no era tal y arrastraba a todos
~constructores, empresarios y par-
ticulares— a endeudarse a tope a fin
de construir y construir, cambiar a
una casa mejor, comprar segundas
residencias, con el alborozo de la
banca otorgando hipotecas aun a sa-
biendas de que muchas iban desti-
nadas a los ninjas (no income, nio job,
no assets), es decir, a colectivos que
no disponian de medios para hacer
frente alos pagos, y ahi nacid la cri-
sis de las subprime.

La compra de Porsches Cayenne
llegd a su maximo esplendor, y al-
guno, como me comentaba el di-
rector de mi oficina bancaria, para
no dejar de pagar las cuotas del vehi-
culo, habia sacado a sus hijos del co-
legio privado. Los constructores se
enriquecian a pelotazos y sus ima-
genes aparecian en lujosos yates y
cerca del poder politico. Las escue-
las de negocios formébamos mons-
truos gue iban a trabajar con altisi-
mos salarios a Wall Street o ala City.

Seguimos sutoengafidndonos pen-
sando que la fusion de cajas es la pa-
nacea para su competitividad. Y es-

tA demostrado que juntando dos o

mas cajas no se llega a ninguna par-
te. Nos engafiamos con las mal lla-

se producen y estd probado que de
las fusiones que ha habido en el noun-
do en los tltimos diez afios, al eabo
de dos afios de la operacién, en el
70 por ciento de los casos, los re-
sultados obtenidos son inferiores a
cuando las empresas funcionaban
por separado.

Esti de actualidad la mal llama-
da fusién entre Iberia y British Air-
ways. De hecho, es British la que
absorbe a Iberia, por la simple ra-
zom de que tiene la mayoria del ca-
pital de la empresa resultante y los
6rganos reales de poder se trasla-
dan a Londres. Y, en mi opinidn, es
un gran error eliminar las marcas
v sustituirlas, segiin dicen, por una
nueva ensefia que se denominari
con el poco atrayente y genérico
nombre de International Airlines.
Con lo ficil, seguro, mas barato y
mids notorio que seria mantener Bri-
tish-Iberia.

En fin, que seguimos autoenga-
fisndonos, en lugar de volverala

realidad, a la economia real, ala del
apoyo al emprendedor, a la del fo-
mento a la creacion de empresas
pequefias y medianas, a la forma-
cidn de nuestros jévenes y mandos
intermedios en los oficios tradicio-
nales, al fomento del trabajo bien
hecho, a desterrar la especulacién
vy el enriquecimiento a cualquier
coste. Es de nuevo un autoengaio
el proclamar que vamos a cambiar
nuestro modelo productive. La rea-
lidad de nuestro tejido industrial,
ahora y siempre, son las pymes ma-
nufactureras, alimentarias, meta-
lirgicas, etc,, que proliferan en Ca-
talufia, Valencia, Pais Vasco,
Andalucia, Galicia, etc., v la obliga-
cion de nuestros politicos y ban-

La realidad de nuestra
industriaestaenlas
pymes. Los banqueros
deben facilitar el crédito
para invertir y exportar
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queros es facilitarles el crédito pa-
ra seguir invirtiendo y exportando
como la gran mayoria de ellas sa-
ben hacer muy bien.

Nuestra economia también esti
basada en gran medida en el turis-
mo, el que tenemos, para bien o pa-
ra mal, v que debemos potenciar a
toda costa, asi como sectores de ac-
tividad donde Espafia tiene verda-
deros lideres y especialistas, como
la Sanidad.

Nos autoengafiamos cuando pa-
ra dar vidilla a un sector le damos
subvenciones o promovemos y apo-
yamos reestructuraciones y ERE
en sectores y empresas donde no
tenemos ventajas competitivas, y
que la experiencia de sectores co-
mo el textil, siderirgico o astilleros
ha demostrado que sin estrategias
y productos competitivos no se tie-
ne futuro, por muchas ayudas y re-
estructuraciones que hagamos.

El volver a la realidad y dejar de
autoengafiarnos es fundamental
para seguir creando empleo. Que
los bancos saquen ya, de una vez,
todos los esqueletos que aihn les
quedan en los armarios y recobren
la confianza entre ellos para que el
dinero circule. Que los politicos va-
yan todos a una para superar la cri-
sis, en lugar de pensar solo en sus
intereses partidistas. Que tomen
las medidas necesarias aunque se-
an drasticas e impopulares, apo-
yadas por todos los partidos, pa-
tronales y sindicatos.

Dejémonos ya, de una vez, de au-
toengafiarnos y de engafiar a los
ciudadanos.



