AOS TRILHOS

Quando a empresa sofre profundas mudangas em um determinado setor, existern dois caminhos:
evolugdio ou ruptura. Veja qual trajetdria é a mais adequada para trilhar o rumo certo.
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nistrador competante, assim, deve ter con-
digtes de determinar se a propriedade ou
gstrutura de governanga da empresa deve
mudar como consequéncia desses fatos e,
de maneira crucial, nio deve ter medo de
estimular a reforma.

Entretento, quande sdo colocados dian-
te de uma decisdo desse tipo, muitos exe-
cutivos caem em um circulo wigioso, en-
volvendo proprietirios e dirigentes. Para
proteger suas préprias posighes de potier,
0% Primeirss S6 recusam i adotar as medi-
das necessdrias, enguanto of dltimos dei-
xam de sstimular as mudangas exigidas na
estruturs de propriedade,

Nessa matéria, analisaremos as decisbes
tomadas pelos drglos dirigentes e consulto-
res duranie os processos de reestruturagio

Um admi-
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de mais de 5o empresas de diversos seto-
res. A partir dos dados recolhidos, foram
identificadas dois caminhos diferentes para
mudar a propriedade e o gerenciamento da
empresa: & eVolugio ou & ruptura.

EVOLUGAO
Quando u.r?a empresa enfrenta mudangas
smplas em seu setor ou posicionamentd
competitivo, seus processos de governanga
e gerenciamento podem evoluir em trés di-
recies diferentes.

1. Perda de valor. lsso ocorre quando
a empresa deixa de comter e melhorar sua
posigio de declinio, devido & propriedade e
a0 gerenciamento ineficientes. Os encarre-
gados deixam de agir em tempo ou adotam
estratégias inadequadas, incapazes de deter
o curso. Ds dirigentes que conduzem suas
empresas nesse declinio tém a tendéncia de
se esconder atrds de resultados positivos de
curto prago, uma estrutura de ativos positiva
ou de seus ativos fixos.

2. Aperfeigoando o exercicio do po-
der. Em algumas - embora, infelizmente,
longe de todas — empresas, o poder reside
nas mios de dirigentes talentosos @ cons-
cientes, capazes de gerar valor de manei-
ra censistente. Com esses especialistas no
leme, & empresa adquire maior posaibilida-
de de pir em pritica as mudangas neces-
gdrias em sua estrutura de poder e estra-
1égias — 8& Necessario, rompende o cireulo
de propriedade e poder

3. Progressio no exercicio do poder.
Trata-se de um caminho médio entre os
dois anteriores, em que os envolvidos estio
ronscientes dos riscos do primeiro, mas nio
podem avangar nas exigéncias do segunde.
Implica em uma série de evelugbes que,
além de manter 8 aumentat o valor, contem-
pla a possibilidade de uma eveantual ruptura
com o eirculo de propriedade e poder

MUDANGA DE RUMO

A ruptura implica em importantes mudangas



