Los fondos de bolsa han hecho
muchisimos nuevos millonarios

Renta variable,
la mejor inversion
a largo plazo

Numerosos fondos estan rentando
por encima del 30 por ciento
en lo que llevamos de ano

Jaume Llopis, nacido
para dirigir empresas
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cajas medianas
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Jaume Llopis:
“De pequeino
ya queria ser

director de
empresa”

Es un ejecutivo espanol que conoce como pocos las
interioridades de la direccion de empresas. En su ajetreada
vida profesional, Jaume Llopis ha prestado servicios en
companias familiares, en multinacionales y en la filial
aseguradora de un grupo bancario. Asimismo, su etapa de
consultor le ha permitido convertirse en un verdadero
especialista en reflotamiento de empresas en crisis, y su
faceta docente le mantiene al dia y le permite actualizar sus
conocimientos. Llopis ha conversado largo y tendido con
“Fomento de la Produccion” sobre su intenso pasado y
acerca de las perspectivas del grupo Borges, donde en la
actualidad ocupa el puesto de consejero delegado.

Ramon Carlos Baratech

Borges aspira a ser lider mundial en

n el ejercicio 1999
(cerrado el 31 de
mayo) el grupo Borges

alcanzé una facturacién
de 54.000 millones de
pesetas (3246 millones
de euros) frente a los
52.700 millones de pe-
setas (316'7) del ano an-
terior. Cabe destacar que
las ventas exteriores su-

peraron a las del merca- |

tas (casi 14 millones de
euros) y acabo el ejerci-
cio con un cash flow de
2.364 millones de pese-
tas (14°2).

Borges es el primer
exportador espafiol de
aceite de oliva, con 18'3
millones de kilos vendi-
dos al exterior en 1999,
También es lider en la
exportacion de almen-
dras (17 millones
de kilos) y de
avellanas (1°6).

El futuro
de Borges

Jaume Llopis
augura un exce-
lente futuro a
Borges, debido a

do nacional, al situarse
en 28.000 millones de
pesetas. Con 895 emplea-
dos, el grupo de la fami-
lia Pont efectud inver-
siones por valor de
2.300 millones de pese-

su estratégica

posicién en los nichos
de mercado que consti-
tuyen el nicleo del ne-
gocio del grupo v le si-
tian en ventaja competi-
tiva con respecto a la
competencia.

» En frutos secos, Bor-
ges es la inica empresa
de Europa con campos
agricolas propios. gra-
cias a los cuales el grupo
se suministra para gran

controla a la perfeccion
los factores internos del
sector, Como son cose-
chas, calidades y precios.
“Por poner un ejemplo
—explica Llopis— en
nueces Borges es el pri-
mer operador mundial,
con autosuministro del
20 por ciento™.

« Tanto en aceites co-
mo en frutos secos, el
grupo cataldn posee ex-
tensas redes internacio-
nales. *Estamos pre-
sentes, mediante redes
propias o a traves de
distribuidores, en se-
tenta paises. No es nor-
mal que una empresa
situada en Tarrega
(Lleida) sea el exporta-
dor nimero uno de Es-
| pana en aceite de oliva.

parte de sus ventas y |

Ello es posible gracias
a las redes internacio-
nales y la aplicacion
del marketing adecua-
do en cada pais".

» En aceite de girasol,
Borges estd implantada
en los paises del Este,
ubicacion que asegura el
suministro de pipas.

» El grupo tiene el ne-
gocio muy centrado en
productos de la dieta
mediterranea, que estdn
de moda a nivel interna-
cional, entre otros moti-
vos porque se han de-
mostrado los beneficios
de las almendras v las
nueces para reducir &l
colesterol y porque &
aceite de oliva es ya un
producto consumido &s

todo el munds
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aume Llopis Case-

llas nacié en L'Hos-

pitalet de Llobre-
gat (Barcelona) en 1942,
es licenciado en Cien-
cias Econoémicas por la
Universidad de Barcelo-
na y MBA por el Iese de
la Universidad de Nava-
rra. Habla francés e in-
glés y su trayectoria pro-
fesional en diversas y
destacadas companias,
le ha convertido en un
verdadero experto en di-
reccion de empresas.

En 1970 se incorpora
al grupo Agrolimen vy
cuatro anos mas tarde
accede a la direccion ge-
neral de Purlom. A partir
de 1975, Llopis fue el
encargado de poner en
marcha la filial espaiola
de Moulinex, donde ocu-
poé la direccion general
durante ocho anos. En
1979, es nombrado ade-
mads director general pa-
ra la zona de Iberoaméri-

“Para dirigir empresas
hay que mirar hacia

adelante y crear valor
de cara al futuro”

ca. El actual consejero
delegado del grupo Bor-
ges afirma que los anos
en Moulinex “constitu-
ven una de las etapas
de la que me siento mas
orgulloso, porque la
empresa tuvo un desa-
rrollo realmente espec-
tacular durante aque-
llos anos de fundacion
y despegue”,

La multinacional nor-
teamericana del sector
alimenticio Carnation,
le ficho en el afo 1983
para hacerse cargo de
sus filiales espanolas,
Solis y Carnation de Es-
pafia. Dos anos mads tar-
de, dicha compaiia es
adquirida por Nestlé,
donde Jaume Llopis lle-
g6 a ser director de Nes-
tlé Espana. “Fue tam-
bién una época prove-
chosa —explica— y con-
servo un excelente re-
cuerdo de la empresa.
Mi labor alli resulto

muy interesante ¥y me
permitio conocer como
trabajaba una gran
multinacional™.

De la Rosay
Mario Conde

En 1990, entra en Sa-
rrié como consejero de-
legado, una experiencia
que fue breve, ya que se
interrumpi6é cuando To-
rras, con Javier de la Ro-
sa al frente, adquirié la
compaiia. *De hecho,
—rememora  Llopis—
he vivido de cerca los
dos casos mas graves
acaecidos en la historia
economica de Espana.
Uno es el asunto To-
rras-De la Rosa, aun-
que yo abandoné Sa-
rrié antes de que llega-
ran los problemas, por-
que conocia el asunto
bastante a fondo y sa-
bia c6mo iba a acabar.
El segundo es el caso
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Borges es el primer
exportador espanol de
aceite de oliva,
almendras y avellanas

productos de la dieta mediterranea

es que el grupo familiar
ha profesionalizado la
gestion. El consejero de-
legado asegura que *‘en
estos momentos, existe
un equipo de mas de
una docena de jovenes
de alrededor de los
treinta anos, con exce-
lente formacion, que
son guienes aseguran
la continuidad de la
gestion. Entre ellos hay
miembros familiares y
otros que no lo son™.
Ante un futuro hala-
giiefio, Llopis contempla
la posibilidad de que
Borges pueda salir a
bolsa para financiar una
expansion mds acentua-
da. *No hay todavia
ninguna decision al
respecto —aclara— pero
convendra estudiar la
posibilidad de acudir a
bolsa si surgen posibi-
lidades de acometer
adquisiciones impor-
tantes a nivel mun-
dial™. Para el consejero

delegado del grupo, el
problema de acudir a los
mercados es que la em-
presa familiar queda
“cogida” por los resulta-
dos a corto plazo, que
hay que facilitar cada
trimestre a la CNMV y
son piiblicos. *En oca-
siones, estar en bolsa es
negativo para politicas
a largo plazo. Por
ejemplo, en Borges la
politica de los actuales
accionistas es de no re-
partir dividendos y
reinvertir todo el cash
flow. En bolsa, eso ya
no puede ser asi™.

Las divisiones
del grupo

Borges es hoy un en-
tramado de empresas
que persigue llegar a ser
la marca lider mundial
en alimentos de la dieta
mediterrdnea y conver-
tirse en el mayor opera-
dor del globo en alimen-

tegrada por el grupo Fru-

Explota fincas de cultivo
y su vision de futuro estd

nolas de aceite envasado
y ser la empresa mds im-

tos de dicha dieta.

Las compaiiias de Bor-
ges estan repartidas en
cuatro divisiones, que
son las siguientes:
Division agricola: In-

sesa/Frusansa. y la firma
Borges of California.

encaminada a servir a la
consecucion de los obje-
tivos de calidad y coste
del grupo, potenciar la
marca Borges y enraizar
en el campo al grupo y a
la plantilla.

Division aceites: Se

ha planteado como me-
tas situarse entre los tres
operadores mas impor-
tantes del mundo de
aceite de oliva, liderar
las exportaciones espa-

portante del noreste de
Espana y sur de Francia
de aceites de semilla y
de pepita de uva. Las

cados a Borges para ace-

empresas que la compo-
nen son Aceites Borges
Pont, Aceites Borges
Cadiz, Urgell Energia y
Crisoliva.

Division frutos secos:
Integrada por Borges,
Borges Andalucia, Al-
mendras de Altura, Gre-
xaval, Porporas, Produc-
tos Parés, Uriarte Itu-
rrarte, Cosecha del
Campo, Aspil, Crisol de
Frutos Secos/Abertal,
Crisol de Frutos Se-
cos/Arboreto, Frutos Se-
cos Abrego, Higos y De-
rivados Extremenos y
Envasadora Alavesa. El
objetivo planteado es
ocupar la posicion mas
importante de Europa
tanto en granel como en
envasado. Borges quiere
ser la marca lider en este
dambito tanto a nivel
cuantitativo como cuali-
tativo.

Division internacio-
nal: Abre nuevos mer-

lerar la consecucion de
los objetivos de creci-
miento y rentabilidad.
por ejemplo, Star Fine
Foods, compania cente-
naria de Fresno (Califor-
nia) adquirida por el
grupo catalin hace unos
anos, prevé posicionarse
como abanderada de la
dieta mediterrdnea en
los EE.UU. Por su parte,
Borges Rusia extrae pi-
pas de girasol, con 14
hectdreas de terrenos y
plantilla de mds de 200
personas. En Australia,
la filial de Borges ex-
pande los productos del
grupo en nuestras anti-
podas. Y Borges Tunisie
se ocupa de reforzar el
abastecimiento de acei-
tes y consolidar la posi-
cion del grupo en venta
de graneles.

Otras filiales de Bor-
ges en el exterior son
Medist Czech S.R.O.,
Borges Francia y Borges
Marruecos.

Barcelona, 1% y 15 de mayo de 2000
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