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Las finanzas del deporte rey

La quiebra de

fUtho

Urge una mejor gestion empresarial de los clubs, en muchos casos dirigidos por personas poco competentes

JAUME

Llopis

nmersos en una profunda crisis

econdmica desde hace mds de

dos anos, estamos viendo y oyen-

do noticias diarias sobre un nu-

mero creciente de empresas en
concurso de acreedores, expedien-
tes de regulaciéon de empleo, cierres
de fibricas, dificultades para acce-
der a la financiacién bancaria, des-
pidos, recorte de gastosyde inversio-
nes, etcétera. Sin embargo, nadie o
muy pocosse atreven a poner de ma-
nifiesto el escdndalo que supone la
situacion econémicay financiera de
casitodos los clubs de fiitbol espano-
les y europeos. {Es tema tabui? ¢Es el
nuevo opio del pueblo? éHay dema-
siados intereses creados ? {Tiene un
coste electoral demasiado alto para
los politicos ser inflexibles y riguro-
sos con las obligaciones financieras
e impositivas de los clubs como lo
son con las empresas?

Lasituacion es grave. Ladeuda de
los clubs espanoles de Primera supe-
ralos4.000 millones de euros. Segiin
los balances publicados por las enti-
dades, e] 30 de junio del 2009 la deu-
da del Real Madrid era de 683 millo-
nes de euros; ladel Valencia, de 550;
la del Atlético de Madrid, de 511; 1a
del Barcelona, de 489; la del Depor-
tivo de A Coruna, de 292; la del Vi-
llarreal, de 240; la del Espanyol, de
165; la del Racing de Santander, de
137, etcétera. Sivamos a equipos de
categorias inferiores, la situacién
en muchos casos es dramatica, con
noticias de jugadores encerrados en
los vestuarios porque no cobrany
no pueden mantener a sus familias.
Los pagos pendientesyatrasadosala
Hacienda espanolay a la Seguridad
Social ascienden también a miles de
millones de euros.

La incapacidad de los clubs pa-
ra pagar sus deudas es, en muchos

casos, evidente. Siun
clubdebe 600ysoloin-
gresa 400, ydeestosin-
gresos hay que dedu-
cir todos los gastos, y
de estos gastos los in-
tereses de la deuda su-
man ya 35 o 40 millo-
nes al ano, al final los
beneficios, si los hay,
Son tan pequenos que
no es posible devolver
el principal de la deu-
da.lasoluciénsolo es-
triba en vender patri-
monio con plusvalias,
-yasean jugadores, es-
tadios, terrenos o ins-
talaciones-, transfor-
marse en sociedades
andénimas los que no
lo son o aportar capi-
tal por parte de los so-
cios. Hay unos pocos
clubs que tienen es-
ta posibilidad, pero la
mayoria no.

ENELRESTO

de Europala situacién
essimilar. El Manches-
ter United obtuvo be-
neficiosenel 2009 gra-

cias a los 88 millones
de euros que obtuvo
porlaventa de Cristia-
no Ronaldo. Aun con
ello, el club acaba de
lanzar una emision de

El Gobiemo debe intervenir
con el mismo rigor y exigencia que
con las empresas y los particulares

bonos de 500 millones

de libras para refinanciar su deuda.
Losasesores del clubsereunirdn con
las principales entidades financie-
ras del mundoy con inversores asid-
ticos, europeos y americanos para
vender los bonos. Recordemos que
el Manchester ya no es de sus socios,
sinoque fueadquirido porungrupo
inversor norteamericano. El Inter
tuvo unas pérdidas de 148 millones
de euros; el Chelsea, de 88;y el Mi-
lan, de 67, entre muchos otros clubs.
En la gestion del negocio, prictica-
mente todos los clubs tienen pérdi-

das; y los que dan beneficios se de-
ben a plusvalias realizadas por la
venta de jugadores o terrenos.

El Futbol Club Barcelona tuvo be-
neficios en el 2008 gracias a laventa
de Deco el dltimo dia del ejercicio, a
lasventas de patrimonioy al crédito
fiscal que atin quedaba de las pérdi-
das dela era de Gaspart. En el ejerci-
cio cerrado en el 2009 también hay
resultados atipicos por plusvaliasen
ventasdepatrimonio.Ahora,ycaraal
futuro, una nueva recalificacion del
Miniestadi puede ser una solucion.

El Real Madrid no es viable eco-
némicamente si nos basamos sola-
mente en la gestion del negocio. La
deuda acumulada y los pocos be-
neficios que genera el club solo tie-
nedossolucionesalargo plazo:ola
recalificacionyventadel Bernabéu
(excepcional pelotazo) o la transfor-
macion en sociedad anénima. En
ambos casos, Florentino Pérez y
ACS jugarian un papel fundamen-
tal enlas operaciones.

ENLOS PERIODICOS

deportivos, especialmente, pero
también en algunos econémicos y
de informacién general, se cae en
el error de confundir ingresos con
riqueza. Leemos que el Real Ma-
drid o el Manchester United son
los clubs mds ricos del mundo por-
que tienen la mayor cifra de ingre-
50s, pero para decir qué clubs son
los mdsricos nodebemos mirarsus
ingresos, sino analizar su balance,
viendo cudl es su patrimonio, sus
activos, sus deudas y todos los pa-
sivos. Y aun analizando sus balan-
ces deberiamos actualizar el valor
de mercado hoy de sus jugadores
e instalaciones, ya que probable-
mente deberiamos devaluarla ma-
yoria de ellos. Y, por otro lado, por
muy alto que esté estipulado suva-
lor, équiénes estdn en disposicion
de poderlos adquirir? {Quién pa-
garia hoy 88 millones por Cristia-
no Ronaldo 0 60 por Kaka? Les ase-
guro que nadie.

En definitiva, se impone una
mejor gestion empresarial de los
clubs de fiitbol, la mayoria dirigi-
dos por personas poco competen-
tes y encima con remuneraciones,
en muchos casos, muy superiores
alashabituales entrelosdirectivos
de empresa. En cualquier caso, el
Gobierno tiene que intervenir con
el mismo rigor y la misma exigen-
cia que lo hace con las empresasy
los particulares. Pero si lo hace se
acabaelfiitbol,yestosupondriaun
caossocialdegrantrascendencia.=
Profesor de IESE Business School.



