LAS FUSIONES, UN GRAN ERROR

son una mentira. El término
Jusidn es engafioso, En reali-
dad, no existen. No hay fusiones:
hay absorbentes y absorbidos,
vencedores y vencidos, ganadores
v perdedores, el pez grande se co-
me al chico. Estd demostrado que
el 75 por ciento de todas las mal
llamadas fusiones que ha habido
en el mundo en los Gltimos diez
afios, a los dos afios de la fusion
han aportado menos valor que
cuando funcionaban por separa-
do. Hay choque de culturas, se
marchan talentos y personal vali-
do y no se cumplen las sinergias
esperadas.
Ademis de ser mentira, también
SOI Un gran error; v si nos referi-
mos a las fusiones de cajas, el error

E n primer lugar, las fusiones

es muy grave ¥ lo pagaremos todos
los espaiioles con mds impuestos.
El colmo del error es el de las de-
nominadas fissiones frias, o Siste-
mas Institucionales de Proteccitn
(SIF). Algunas se han hecho con
prisas debido a que el plazo parala
concesion de ayudas termina el 15
de junio. En éstas, es practicamen-
te imposible aunar diferentes equi-
pos directivos, consensuar quién
serd el gestor que lidere el proyec-
to, cdmo hacer que funcione un so-
lo sistema de riesgos, etc. Las si-
nergias esperadas no se van a
producir. ;Qué sinergias hay, por
ejemplo, entre Caja Murcia, Caixa
Penedeés, Caja Granada y Sa Nostra,
con una central en Madrid y ges-
tionado por Caja Murcia?, jcomo
se van a poner de acuerdo para pre-
servar la obra social en cada terri-
torio?, ;quién va a cerrar més ofici-
nas y quién empieza? Y en la
reciente fision fria de Caja Madrid
con Banecaja han prevalecido los in-
tereses politicos sobre los econd-
micos ¥ de gestion, lo cual es un mal
presagio.

Si las fusiones frias son un gran
error, el resto de uniones también

lo son. La mayoria de las cajas que
se han fusionado tienen problemas
de todo tipo: de liquidez, de exceso
de personal, de activos inmobilia-
rios dificilmente realizables o, en to-
do caso, vendibles a medio o largo
plazo y a precios muy inferiores a
los que tienen contabilizados en sus
balances, y problemas graves de de-
ficiencias importantes en la gestion,
agravados por las intromisiones po-
liticas en los diferentes territorios.

En definitiva, se unen diferentes
cojos ¥ no por eso van a poder andar
mejor. En todos los casos, el pez gran-
de se come al chico. La Caixa absor-
be a Caixa Girona, Caja Madrid (no
exenta de problemas) absorbe cajas
tan distintas como la Insular de Ca-
narias, Avila, Segovia, La Rioja y Laie-
tana. La dimensién de las dos gran-
des cajas espafiolas es tan grande que

el coste de las fusiones quedara ab-
sorbido y diluido en sus resultados,
sin que lleguemos a saber nunca cu-
4l habrd sido el coste total. Los clien-
tes de La Caixa que tienen produc-
tos financieros de la entidad cuya
rentabilidad depende de sus resul-
tados no deben estar muy de acuer-
do en que éstos se vean lastrados por
los costes de 1a absorcion de la Caixa
de Girona.

El resto de fusiones, ademais de
juntar entidades distintas con gran-
des problemas, esconden tres ele-
mentos perversos. El primero, que
serdn gestionadas por los mismos
gestores que las han llevado al de-
sastre y en algunos casos incluso se
dice que la gestion se ejercerd por
turnos rotatorios, lo que es garantia
de fracaso.

El segundo elemento perverso es
pensar que a mayor tamafio, mayor
rentabilidad; y no necesariamente
por aumentar la envergadura la en-
tidad resultante serd mds rentable
que funcionando independiente-
mente. En un entorno cambiante
como el actual, la dimension importa
menos que la agilidad. En mercados
mas estables, la regla que prevale-

cia era “cuanto mds grande, mejor”,
Hoy es mejor ser agil.

El tercer elemento perverso es el
chogue de culturas. La mayoria de
las fusiones fracasan porque se jun-
tan dos organizaciones con cultu-
ras muy diferentes y todos sabemos
que la cultura —o la forma de hacer,
de pensar, de creer, de una empre-
sa— es lo mas dificil de cambiar.

En definitiva, en mi opinién, hu-
biera sido mds claro, transparente,
sano y menos costoso liquidar las ca-
jas que no tienen futuro, asumiendo
el Frob cada uno de estos casos, v
ayudar individualmente a las que lo
necesiten, en lugar de forzar fusio-
nes que acrecentaran los problemas,
retrasardn su recuperacion y serin
mss costosas para el erario piiblico
¥, por tanto, para todos los espafio-
les en forma de impuestos.

El tinico resultado previsible es
un aumento del paro, por todas las
Personas que van a sinergiar, pero
no un avance ni en la gestién, ni en
la rentabilidad y mejora de la obra
social, que es el objetivo principal
de las cajas.

O Bconomista.



