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“Les marques blanques
frenen la innovacio”

TEXT i
ANDREA RODES

aume Llopis és
professor de
direccio estraté-
gicaal'Teseiha
ocupat posicions executi-
ves de primer nivell en
empreses de gran consum
com Agrolimen, Nestlé,
MoulinexiBorges. Ara
combinal’ensenyament
amb la consultoria, i és
membre del consell
d’administracié de diver-
ses multinacionalsi .
empreses familiars a
EuropaiAmerica Llatina.

Panrico fa més de 8 anys
que esta en mans del

. capital risc. Com afecta
aixo la motivacio dels
empleatsi els resultats
de Pempresa?

Panrico va ser durant
molts anys una empresa
familiarila principal
caracteristica d’aquest
tipus d’organitzacié és la
visi6 allarg termini dels
propietaris, en aquest cas
la familia Costafreda. El
2005 el capital risc [Apax

i Partners] va pagar una

. barbaritat per comprar

. Panricoiesvapassar
d’una visio allarg termini
aunaacurt. El capital risc
funciona aixi: tincuna
marca, un producte i un
mercat fantastic, esperaré
50 6 anys per treure una
plusvalua irevendre. Pero
vaarribar la crisiinova
ser aixi. Els treballadors

van passar de tenir un
tracte directe amb els
Costafreda a parlar amb

uns financers purs i durs.

Tot és culpa de la crisi?
També es deuaunamala
inversio, quan es va decidir
transformar els Donuts en
un producte envasat i de
llarga vida, iva ser un fra-
cas absolut. Apax Partners
vaacabar marxanti Pan-
rico se ’ha quedatuna
altrafirma de capital risc
americana [Oaktree]. I
aquests han decidit posar
la seva persona de confi-
anca, Carlos Gila, per dura
terme unareestructuracié
drastica o liquidar-la. El
passat professional de Gila
10 és gaire prometedor.
Gila té al darrere merders
com els acomiadaments
de Sintel i lareestructura-
ci6 de La Seda. Es el quart
conseller delegat de Pan-
rico en cinc anys. Aixi no
espotferunpla
d’empresa.

Qué pot aprendre
Panrico de la Bimbo
mexicana?

Bimbo és la primera
panificadora del mén,
perd no ha deixat de ser
una empresa familiar. El
president de la compa-
nyia, Roberto Servitje,
diu que son una
“empresa amb anima”.
Ellila sevadonaviatgen
iparlen amb els treballa-
dors de totel mon... I es
concentren en el que
saben fer bé.

éLainnovacié podria
salvar Panrico? ,
L’auge de les marques
blanques amb la crisi ha
frenat la capacitat

‘d’innovar de les marques

liders. Abans el fabricant

: disposava del 60% de la

distribucié per llangar

un producte nou, mentre

que aranomés en té un
23%, ja que els super-

. mercats donen més espai
i ales marques blanques.¥




