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MEJOR LA ESTRATEGIA QUE LA REESTRUCTURACION

JAUMELLOPIS

que saben adaptar continua-

mente sus estrategias a los
cambios del entorno. No es vélido
achacar todos los males de la em-
presa a los demonios del entorno,
Decia Peter Drucker que el entorno
esahoramss hostil que nunca, pero
que, muchas veces hay un proble-
made mala gestion.

El objetivo de todaempresaesla
bisqueda afanosa de la competiti-
vidad y para ello el directivo tiene
la obligacion de cuestionarlo todo,
de aplicar su creatividad poniendo
siempre su gestion en tela de juicio,
El buen directivo debe ir adaptan-
do constantermente su estrategia y
su organizacion a unos mercados
cada vez mads cambiantes v ding-
micos,

En mayor o menor medida, yse-
gun la situacién de la empresa, de-
beremaos hacer continuos ejereicios
de reestructuracion, de reingenie-
ria v de reinvencion de los negocios
v de las estrategias,

Evidentemente, si la empresa es-
tien una fase de pérdidas o con gra-
ves dificultades, reestructurar serd
la tarea mds perentoria, ya que sino
se hace no se podrd asepurar la con-
tinuidad. Pero incluso en empresas
en buena situacion hay que hacer
constantemente el ejercicio de re-
estructurar, debido al ajuste que im-
ponen los avances tecnologicos v la
auromatizacion, y también por el
acortamiento cada vez mayor del
ciclo de vida de los productos,

Sin embargp, la reestructuracion

| as empresas de éxito son las

es una condicion necesaria perono
suficiente para asegurar el futuro
de la empresa. La reestructuracion,
solamente, no asegura la competi-
tividad de las empresas a largo pla-
zo. Y, en este sentido, se han come-
tido muchos errores en Espafia y
en todo el mundo. Pensemos en la
cantidad de dinero y de recursos
que se han malgastado en nuestro
pais en sectores como el siderirgi-
co, el texti] o los astilleros. Proba-
blemente con una reestructuracion
a fondo podemos solucionar un pro-
blema de subsistencia a corto pla-
zo. Es unasolucion para salir del
paso momentineamente y para en-
riquecer a especuladores a corto
plazo. Cuando una empresa pone
en marcha una reestrucruracion el
mercado la premia. En efecto, me-
jorar la eficaciay la productividad,
en definitiva, mostrar un camino
hacia la mayor eficiencia, genera

L ——

confianza entre los inversores, in-
crementando de forma automética
€l valor de las acciones en el mer-
cado. Este hecho se constata siem-
pre; cuandoaparece en la prensa el
plan de reestrueturacion de una ems-
presa, las acciones suben en Bolsa
porque el inversor va esta descon-
tando los beneficios futuros, asu-
miendo que la empresa serd mas
competitiva después de la rees-
mructuracion.

Pero la experiencia y la historia
dicen que esto no es asi. Hacen fal-
ta otras cosas mads importantes,

Sisereestructura, la segunda ta-
rea, necesaria pero no suficiente, es
la reingenieria, es decir, yaque nos
quedamos con menos activos hu-
manos y mareriales (no olvidemos
que la reestructuraciin supone eli-
minar puestos de mabajo v equipos),
deberemos optimizar los que nos
quedan, suprimiendo todas aque-
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Muchas empresas

se esfuerzan mas

en controlar la miseria

que en dar rienda

suelta a la creatividad

llas tareas v funciones que no apor-
ten valor ala compaiiia.

Pero quedarse aqui mmpoco ase-
gura la competitividad.

Esta es una tareg, necesaria tam-
bién, pero no suficiente paraser
competitivo,

La rercera tarea absoluramente
necesaria v, en este caso, si gue su-
ficiente, estriba en una reinvencion
constante de nuestra estrategia. Y
ahi interviene la vision del em-
prendedor, el saber captar las opor-
tunidades del mercado y adaptar
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nuestras estrategias y nuestra or-
ganizacion a los cambios que se van
produciendo en el mercado,

Simplificando al méximo estos
conceptos, diriamos que la rees-
tructuracion nos conduce a una es-
truetura mds pequeia, la reinge-
nieria nos sitda en el camino de lo
mejor, y la reinvencién enel de lo
diferente, en lo que hard que sor-
prendamos a nuestros clientes yles
aportemos algo mejor que nuestra
competencia, y ahi entra desde la
innovacion a la politica de precios,
la publicidad y la promocion con
nuevos productos e ideas o nuevas
formas de acceder al cliente. Las
empresas de éxito son las que ha-
cen cosas diferentes o mejor que su
comperencia, son las que ponenen
marcha estrategias de ruptura.

Sianalizamos las empresas de
més Exito, veremos que se cumplen
inexorablemente estos prineipios
v que dedican mucho mds tiempo
vesfuerzo a sumar que a no resear,
areinventar constanterente laem-
presay regenerar sus estrategias
mds que a reducir costes. Desgra-
ciadamente, muchas empresas se
esfuerzan mucho mds en conrrolar
la miseria (no pasarse un euro del
presupuesto) que en favorecer v dar
rienda suelta a la creatividad de sus
empleados, a favorecer el espiritu
emprendedor, a asumir riesgos.

El presupuesto es el corsé de la
estrategia v si encima los ejecutivos
estin incentivados econdmicamente
por los resultados a corto plazo, es-
tamos hipotecando el futuro de la
empresa.
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CONTRA LA POBREZA: MAS HECHOS, MENOS PALABRAS

DAVID ALVAREZ RIVAS

estd recordando durante es-

ta semana el vinculo entre
miseriay violacidnde los derechos
humanos, v ha pedido a todos los
paises que trabajen juntos paraeli-
minarla. “Somos la primera gene-
racion que podemos erradicar la
pobreza®. Esta frase, que se hacon-
vertido en el lema de las organiza-
ciones internacionales de desarro-
llo en los dltimos dos afios, no es
una afirmaeidn retdrica. Somos la
primera generacion que tiene los
recursos financieros y tecnologi-
cos para lograrlo, que ha invertido
en las dos dltimas aventuras espa-
ciales la cantidad necesaria para

L asede de la ONU en Ginebra

que casi 1100 millones de perso-
nas vean reducida su pobreza ex-
trema. La solucion a esta situacion
pasa por liderazgo politico v una
voluntad para abordar de forma
urgente los problemas. Necesita-
mas hechos, no declaraciones.

En septiembre de 2000, en la
Cumbre del Milenio, 189 jefes de
Estado y de gobierno se compro-
metieron aconstruir un mundo més
SERUID, prospero v equitativo antes
de 2015, Entonces, los lideres de
paises ricos y empobrecidos adop-
taron ocho metas de Desarmollo del
Milenic donde el bienestar de las
personas ocupaba el lugar eapital
de las agendas. Eran los deberes que
la comunidad internacional se im-
poria paracombatir la lacra del ham-
bre, eliminar la desigualdad de gé-
nero, asegurar el aceeso a la
educacion, a la salud v al agua po-
table y eliminar 1a degradacion del
medio ambiente. Seis afios después

sabemos que los paises desarrolla-
dos estdn lejos de cumplir con la
Hoja de Ruta. La propia ONU esti-
ma que se necesitan 100,000 mi-
llones de dolares anuales hasta 2015
para cumplir los Objetivos del Mi-
lenio. S6lo el presupuesto en De-
fensa de EEUU en 2005 fue de
500,000 millones de délares, Mien-
tras, mds de 2000 millones de per-
sonas —la mitad de la poblacidn
mundial-, carecen de una vida dig-
na.

Aunque se acordd destinar 50000
millones de ddlares anuales para
combatir el hambre, la cantidad re-
caudada es de 20,000 millonesy la
mayor parte de este aumento se de-
be ala cancelacion de ladeudaen
Irak. Laayudaal desarrollo ha dis-
minuido un 25 por clento en los il-
timos 15 afos. Segin el presidente
del Banco Mundial, este incumpli-
miento —“un acto eriminal”-, pro-
vocard la muerre de 45 millones de

nifios y nifias hasta 2015, Ademas,
para que se cumplan los Objetivos
del Milenio habria que cancelar la
deuda externa de los 62 paises mds
pobres del mundo. En la cumbre de
Escocia de 2005, el G-8 se com-
promertid a condonar la deuda de
18 paises. Ni ese acuerdo se ha ma-
terializado todavia: los paises sub-
saharianos han devuelto mas de
65.000 millones de dolares en con-
cepto de deuda. Por dltima, el anun-
cio de la liberalizacion del merca-
do de los paises empobrecidos se
ha quedado en meras intenciones,
El fracaso de la Ronda de Doha es
su expresion mas reciente: los pai-
ses ricos se negaron a modificar
unas reglas de juego claramente
proteceionistas, otorgando millo-
narios subsidios a sus productos
agricolas. §i Africa hubiera conser-
vado la misma parte de las expor-
taciones mundiales que tenia en
1980, el volumen de ventas seria de

120.000 millones de dolares, canti-
dad einco veces mayor que toda la
ayuda dada al continente desde
2002,

Por todo esto, lasociedad civil se
ha organizado en la semana del 15
al 21 de octubre para maer al primer
plano de la actualidad ka lucha con-
tra la pobreza bajo el lema “Rebé-
lare contra la pobreza®. Mafiana si-
bhado, a las 18 horas, miles de
personas se manifestardn recla-
mando hechos, no palabras. Sélola
ciudadania con su presion puede
conseguir que nuestra riquesza sir-
va para sanar un planeta dividido,
para poner fin al sufrimiento de se-
mejantes y forjar un vinculo de hu-
manidad entre comunidades y cul-
turas. Las generaciones venideras
no nos perdonarian no haberlo in-
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