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El Iese edita una guia
para exportar en el
sector alimentario

» La escuela de negocios lese
ha editado una guia de refe-
rencia para las empresas del
sector de alimentacion y bebi-
das que apuesten por la ex-
portacion como via de creci-
miento, ante la atonia del
mercado interior. El Vademe-
cum on food and beverage
markets recoge informacion
detallada de los 28 mercados
mds interesantes para el sec-
tor alimentario, que actual-
mente exporta el 80% en
Europa y el 20% en el resto
del mundo. Segun datos de la
Fiab, la industria de alimenta-
cion y bebidas facturd 86.290
millones en el 2012, un 2,68%
menos por la bajada de pre-
cios, y las exportaciones se
situaron en 22.078 millones,
un 9,4% mas, con una balan-
za comercial positiva de
3.026 millones. / Redaccion
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El gasto en alimentacion y bebida cae de nuevo por la crisis

En 2012 el descenso fue del 1,3% respecto al ejercicio anterior y se situé en 100.678 millones de euros

Economia | 28/05/2013 - 12:55h | Ultima actualizacion: 28/05/2013 - 13:02h

Bloomberg / Chris Ratcliffe

Barcelona (Efe).- El consumo de bebidas y productos de alimentacion en Espafia cayé en 2012 un 1,3 % en relaciéon a 2011y
se situd en 100.678 millones de euros como consecuencia de la crisis persistente, que se ha hecho notar mas en el gasto fuera del
hogar, que sigue a la baja (-4,1 %), mientras que se mantiene en casa.

Estos ultimos datos sobre un sector que representa el segundo de la economia espafiola, después del turismo, han sido avanzados
hoy por el experto en este ambito y profesor de la escuela de negocios IESE Jaume Llopis, en la presentacién del XVII Encuentro
de Alimentacion y Bebidas que se desarrollara en Barcelona la semana que viene.

Llopis, que ha precisado que estos datos proceden de la Federacion Espaiiola de la Industria de la Alimentacion y la Bebida (FIAB),
ha destacado que los datos del consumo del 2012 revelan la buena salud de un sector que "estad aguantando la crisis", aunque para
ello haya tenido que sacrificar sus margenes de negocio, ya que los precios han bajado un 0,5 %.

En concreto, el gasto en el sector de la distribucion de la alimentacion y la bebida se elevé a 100.678 millones de euros en 2012, un
1,3 % menos que en 2011, del que el 67 % corresponde al consumo realizado en el hogar y el 33 % al que se hizo en bares y
restaurantes. Fuera del hogar, el gasto ha caido un 4,1 %, y lleva acumulado ya un descenso del 12,5 % en los ultimos tres afios.

En cuanto al balance de 2012 de la industria de la alimentacién y la bebida, las empresas vendieron por valor de 86.292 millones de
euros, lo que supone un descenso del 2,68 % respecto al afio anterior, mientras que la exportacion crecio un 9,4 % hasta alcanzar
los 22.078 millones y la balanza comercial se situ6 en 3.026 millones.

Llopis ha aclarado que la caida de la facturacion de la industria se debe basicamente a la bajada de los precios y no tanto al
volumen de lo vendido.

El profesor del IESE ha alertado también del imparable incremento de las marcas blancas, que representan ya un 43 % del
consumo total, y de la tendencia de los consumidores a acudir a supermercados cercanos y cadenas de Hard Discount como Lidl,
Aldi y Dia, en detrimento de los hipermercados.

El XVII Encuentro de Alimentacién y Bebidas que se celebrara la proxima semana en IESE reunira a los maximos representantes
del sector para explorar la mejor manera de internacionalizar el negocio y vender en los mercados emergentes.

En este contexto, IESE presentara una guia practica elaborada por la investigadora Julia Gifra que analiza los 28 paises del mundo
en los que es mas atractivo exportar para el sector de la Alimentacion y Bebidas y que toma la forma de un vademécum.

El estudio, basado en el analisis de los datos de consumo en 86 mercados diferentes, desgrana las principales ventajas que 28
paises ofrecen para este sector, que en Espafia cuenta con 30.000 empresas y que supone medio milldon de empleados.

Gifra ha explicado que esta guia, que se pretende actualizar cada afio, ayudara a las empresas del sector a decidir qué mercado le
interesa para internacionalizar su negocio y qué estrategia puede seguir.

Pese a destacar las oportunidades de negocio de los paises emergentes (China, India, Brasil o Rusia), el estudio también revela
que el rey del consumo sigue siendo EEUU.

Llopis ha subrayado la importancia de un sector que representa el 7 % del PIB y ha lamentado la tendencia que cree existe por
parte de la clase politica a proteger el sector de la automocion y el de la telefonia mévil. "Los empresarios estan para trabajar mas y
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El lese crea el Vademécum, la primera guia practica de
exportacion del sector alimentario

Barcelona | 28/05/2013 - 12:21h

La distribucién obtiene unas ventas de 100.678 millones en 2012, un 1,3% menos
BARCELONA, 28 (EUROPA PRESS)

El lese ha creado el Vademécum, la primera guia practica de exportacion para el sector de la alimentacion y las bebidas que
orienta a las empresas a vender sus productos en los cinco continentes del mundo basandose en al analisis de los datos de
consumo de 86 mercados y en las ventajas que 28 paises ofrecen para este sector.

Asi lo han explicado este martes en un encuentro con la prensa el profesor de lese Jaume Llopis y la investigadora Julia Gifra, que
han sostenido que el Vademécum es una herramienta util para todas las empresas del sector, independientemente del producto al
que se dediquen y de su localizacion, con lo que la guia sirve tanto para una empresa espafiola como para una italiana.

Para seleccionar los 28 paises que componen la guia se han utilizado como criterios el consumo anual de alimentacion y bebidas,
el consumo per capita y el numero de hogares de clase media con el objetivo de analizar la capacidad de compra, y el Vademécum
ofrece informacion sobre exportaciones, importaciones y precios con datos de 2012, ademas de una relacion de las ferias mas
importantes del sector.

La vocacion de este proyecto es la de tener una continuidad, con lo que se esta trabajando para que las préximas ediciones puedan
incorporar mas paises y mas informacién, y la presente ha contado con el apoyo de la Federaciéon Espariola de Industrias de la
Alimentacion y Bebidas (Fiab).

"El sector esta aguantando la crisis porque es anticiclico y uno de los que mas ha apostado por la internacionalizacion. Esta
exportando, pero queremos que exporte mas", ha indicado Llopis, que ha defendido que este sector es el segundo mas importante
de Espafia tras el turismo, ya que representa el 7% del PIB y el 20% del empleo industrial.

Segun datos de la Fiab, la industria de la alimentacién y las bebidas obtuvo unas ventas de mas 86.290 millones de euros en 2012,
un 2,68% menos por la bajada de precios y no por un menor volumen, y las exportaciones se situaron en 22.078 millones, un 9,4%
mas, con una balanza comercial positiva de 3.026 millones.

CONSUMO

Segun datos del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, las compras de los consumidores alcanzaron los
100.678 millones, un 1,3% menos, con un mayor predominio del consumo en el hogar (67%) sobre Horeca (33%).

En los ultimos cinco afos, el consumo en el hogar se ha mantenido estable, y en 2012 aumento un 0,2% --se increment6 un 0,7%
el consumo en kililitros, pero los precios bajaron un 0,5%--, mientras que el consumo fuera del hogar descendio el afio pasado un

4,1% y en los ultimos tres afios acumula una caida del 12,5%.

Llopis también ha apuntado que las marcas de distribucién suponen el 43% del total de productos de consumo, si bien este
porcentaje aumenta en algunas categorias, como las del aceite, hasta un 60%, y es mas reducido en la familia de vinos y cavas.

EXPORTAR PARA SALIR DE LA CRISIS
Llopis ha animado a las empresas a atreverse a probar ofros mercados, ya que las exportaciones espafiolas dependen en un 80%
de los paises europeos, y el Vademécum revela que paises interesantes para exportar son Estados Unidos, Brasil, China, India,

Egipto, Surafrica, Rusia, Canada, Turquia e Indonesia.

El profesor del lese ha indicado que el sector de vinos y cavas es uno de los que mas ha apostado por la internacionalizacion,
ademas del aceite, y ha destacado los esfuerzos que esta realizando el sector carnico.

El Vademécum, del que se han editado 300 ejemplares, se repartira a los participantes del XVII Encuentro del Sector de la
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Alimentacion y Bebidas, que este afio gira en torno al tema 'Cémo vender en cinco continentes' y que se celebrara el proximo
martes en la escuela de negocios con las ponencias de marcas como Nestlé, Dia, Lidl, Gallina Blanca, Codorniu y Grupo Pascual,
entre otras.
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EVOLUCION DE UN SECTOR ECONOMICO CLAVE

El gasto en alimentacion cae por
el menor consumo fuera de casa

OLas ventas para el
hogar se mantuvieron
en el 2012, pero bajaron
el 4,1% en restaurantes

OEI IESE identifica los
28 paises mas idéneos
para que exporten las
empresas del sector

‘ SONIA GUTIERREZ
BARCELONA
Isector econémico de la ali-
mentacion, que es el segun-
doen Espana por detrds del
turismo, es uno de los que
mejor resisten la crisis. Antes de re-
cortar en comida, se suprimen otros
gastos. Aun asi, en alimentacién
también hay margen para el ahorro,
como ir menos a restaurantes. Eso
explica que, aunque el consumo en
el hogar siga estable, la distribucién
de alimentacion y bebidas haya re-
ducido el 1,3% las ventas en el 2012,
arrastrado por el desplome del gasto
fuera de casa, segtin datos del Minis-
terio de Agricultura avanzados ayer
porel profesor del IESE Jaume Llopis.
Enconcreto,losconsumidores es-
panoles se gastaron en restaurantes
y bares el ano pasado un 4,1% me-
nos, mientras que en sus casas lo au-
mentaronun 0,2%.De hecho, el con-
sumo en el hogar aumenté un poco
mas en volumen, el 0,7%, pero las
ventas no subieron al mismo ritmo
por el descenso de precios del 0,5%,
destaco Llopis. «Todo el mundo esta
sacrificando margenes, tanto la in-
dustria como la distribuciéony, dijo.
El consumo total en alimenta-
cién y bebidas fue de 100.678 millo-
nes de euros, la mayoria de los cua-
les (el 67%) se destinaron al hogar.
Los espanioles gastan apenas un ter-
cio de su presupuesto en comida
fuera de casa, porcentaje que no de-

ey .-

ARCHIVO / FERRAN NADEU

»» Terrazas de establecimientos de restauracion en la plaza Reial de Barcelona.

Las principales
firmas se reuniran
el proximo martes
en Barcelona

»» El IESE celebrara el préximo
martes, 4 de junio, en Barcelona
el 17° Encuentro de Alimentacion
y Bebidas, que se centrara en los
retos de la exportacion. En la jor-
nada participaran directivos de
compaiiias fabricantes, como
Nestlé, Gallina Blanca, Grupo
PascualyCodorniu,ydistribuido-
res, como DIA y Lidl, asi como el
director general de la federacion
de fabricantes FIAB, Horacio

Gonzalez Aleman, entre otros.

jaderetroceder. En los tiltimos tres
anos, el descensoacumulado de ven-
tas en este canal es del 12,5%.

MARCAS DEDISTRIBUCION / La crisis tam-
bién ha empujado a las marcas de
distribucidn (marcas blancas) que
suponen el 43% del consumo de los
hogares. Cuando mejore la situa-
cion, estos productos no retrocede-
rdn a niveles precrisis, opino Llopis,
porque estin muy implantados.

Ademas de los distribuidores, la
industria alimentaria también re-
dujo sus ventas en el 2012. La fac-
turacion fue de 86.298 millones, el
2,68% menos,seglinlafederaciénde
fabricantes FIAB. La caida hubierasi-
do mayor de no ser por las exporta-
ciones, que crecieron el 9,4%, hasta
los 22.078 millones.

«El sector exporta mucho, pero
queremos que exporte mass, afirmé
Llopis. E1IESE presento ayer un estu-
dio, realizado por Llopis y la investi-
gadora Julia Gifra, sobre los 28 mer-
cados mads atractivos para las em-
presas de alimentacién y bebidas,
La seleccion se ha elaborado segiin
criterios como los hogares de clase
media o el gasto per cdpita en comi-
da, y en ella hay predominio euro-
peo, con 10 paises (Francia, Alema-
nia y Rusia, entre otros), seguidos
de ocho asidticos (como Japon, Chi-
na e India)y siete americanos (Cana-
dd, EEUU y Brasil, entre otros). Cie-
rran la lista Egipto, Suddfrica y Aus-
tralia. Los autores pretenden que el
vademécum sea una «guia practica»
paralas empresasynace con «volun-
tad de continuidad». =



Periodico

La industria de alimentacion y bebidas vendio el 2,6% menos en
el 2012

Martes, 28 de mayo del 2013 - 12:48h.
Una guia del IESE selecciona los 28 paises mas atractivos para que las empresas del sector
exporten, sobre todo a Europa y Asia

La industria de alimentacion y bebidas factur6é 86.298 millones de euros en el 2012, lo que
supone un 2,68% menos que un afio antes. Las exportaciones crecieron un 9,4%, gracias a las
cuales el sector caped mejor la crisis. Son datos de la Federacion Espafiola de Industrias de la
Alimentacioén y Bebidas (FIAB), dados a conocer hoy por el profesor del IESE Jaume Llopis,
con motivo de la presentacion de su primera guia practica para la internacionalizacion de las
empresas del sector.

“La caida se debe mas a las bajadas de precios que de volimenes", ha destacado Llopis, que
asegura que la alimentacién "aguanta bien la crisis, aunque sacrificando margenes".

Dos de las palancas que tiene esta industria para salir adelante, ha afiadido el profesor Llopis,
son la innovacién y la

internacionalizacion. Sobre este Ultimo punto, la escuela de negocios ha elaborado su primer
vademécum con datos de los 28 mercados mas idoneos para el sector de la alimentacién y
bebidas.

Los paises europeos son los mas numerosos de la lista, un total de 10: Francia, Alemania,
Italia, Rusia, el Reino Unido, Holanda, Polonia, Turquia y Ucrania, ademas de Espafa. Le sigue
Asia, con ocho paises (Japon, China, India, Indonesia, Corea del Sur, Filipinas, Paquistan y
Tailandia) y América, con siete (Canada, Estados Unidos, Argentina, Brasil, Colombia, México y
Venezuela). También hay oportunidades, pero menos, en Africa

(Egipto y Sudéfrica) y Oceania (Australia).

La guia incluye datos utiles para las empresas exportadoras como qué alimentos se compran
mas en cada pais y los precios de estos. La lista de esos paises se ha elaborado a partir de
criterios objetivos, seleccionando los que tienen un mayor consumo de alimentacion y bebidas
0 més hogares de clase media. "El sector ya exporta mucho, pero queremos que exporte mas",
ha insistido Llopis, que ha elaborado el informe, junto con la investigadora Julia Gifra. Los
autores de la guia destacan que contiene datos muy recientes, del 2012, y homogéneos, lo que
permite la comparacion por paises.

El vademécum tiene voluntad de continuidad y de convertirse en un referente para las
empresas que quieran salir al exterior. En su primera edicion, se han editado 300 ejemplares,
que se repartiran principalmente en el 17° Encuentro del Sector de Alimentacion y Bebidas, que
organiza el IESE el préximo martes, 4 de junio, y que precisamente tiene como tema central la
internacionalizacion. A las jornadas acudiran directivos de grandes fabricantes y distribuidores
del sector, como Nestlé, Gallina Blanca, DIA y Lidl, asi como el director general de FIAB,
Horacio Gonzalez Aleman.
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El Iese crea el Vademécum, la primera guia
practica de exportacion del sector alimentario

Directorio

e Jese Jaume Llopis
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¢ Indonesia

Foto: EUROPA PRESS

La distribucion obtiene unas ventas de 100.678 millones en 2012, un 1,3% menos

BARCELONA, 28 May. (EUROPA PRESS) -

El Iese ha creado el Vademécum, la primera guia préactica de exportacion para el sector de la alimentacion y
las bebidas que orienta a las empresas a vender sus productos en los cinco continentes del mundo basandose en
al andlisis de los datos de consumo de 86 mercados y en las ventajas que 28 paises ofrecen para este sector.

Asi lo han explicado este martes en un encuentro con la prensa el profesor de Iese Jaume Llopis y la
investigadora Julia Gifra, que han sostenido que el Vademécum es una herramienta util para todas las empresas
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del sector, mdependientemente del producto al que se dediquen y de su localizacion, con lo que la guia sirve
tanto para una empresa espafiola como para una italiana.

Para seleccionar los 28 paises que componen la guia se han utilizado como criterios el consumo anual de
alimentacion y bebidas, el consumo per cépita y el nimero de hogares de clase media con el objetivo de
analizar la capacidad de compra, y el Vademécum ofrece informacion sobre exportaciones, importaciones y
precios con datos de 2012, ademas de una relacion de las ferias mas importantes del sector.

La vocacion de este proyecto es la de tener una continuidad, con lo que se esté trabajando para que las
préximas ediciones puedan incorporar mas paises y mas informacion, y la presente ha contado con el apoyo de
la Federacion Espafiola de Industrias de la Alimentacion y Bebidas (Fiab).

"El sector estd aguantando la crisis porque es anticiclico y uno de los que mas ha apostado por la
internacionalizacion. Esta exportando, pero queremos que exporte mas", ha indicado Llopis, que ha defendido
que este sector es el segundo mas importante de Espaia tras el turismo, ya que representa el 7% del PIB y el
20% del empleo ndustrial.

Segtin datos de la Fiab, la ndustria de la alimentacion y las bebidas obtuvo unas ventas de mas 86.290
millones de euros en 2012, un 2,68% menos por la bajada de precios y no por un menor volumen, y las

exportaciones se situaron en 22.078 millones, un 9,4% mas, con una balanza comercial positiva de 3.026
millones.

CONSUMO

Segtin datos del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, las compras de los consumidores
alcanzaron los 100.678 millones, un 1,3% menos, con un mayor predominio del consumo en el hogar (67%)
sobre Horeca (33%).

En los tltimos cinco afios, el consumo en el hogar se ha mantenido estable, y en 2012 aument6 un 0,2% --se
mcrementd un 0,7% el consumo en kililitros, pero los precios bajaron un 0,5%--, mientras que el consumo fuera
del hogar descendio el afio pasado un 4,1% y en los ultimos tres afios acumula una caida del 12,5%.

Llopis también ha apuntado que las marcas de distribucion suponen el 43% del total de productos de
consumo, si bien este porcentaje aumenta en algunas categorias, como las del aceite, hasta un 60%, y es mas
reducido en la familia de vinos y cavas.

EXPORTAR PARA SALIR DE LA CRISIS

Llopis ha animado a las empresas a atreverse a probar otros mercados, ya que las exportaciones espaiolas
dependen en un 80% de los paises europeos, y el Vademécum revela que paises interesantes para exportar son
Estados Unidos, Brasil, China, India, Egipto, Surafrica, Rusia, Canad4, Turquia e Indonesia.

El profesor del Iese ha indicado que el sector de vinos y cavas es uno de los que mas ha apostado por la
mternacionalizacion, ademas del aceite, y ha destacado los esfuerzos que esta realizando el sector carnico.

El Vademécum, del que se han editado 300 ejemplares, se repartira a los participantes del XVII Encuentro
del Sector de la Alimentacion y Bebidas, que este afio gira en torno al tema 'Como vender en cinco continentes'
y que se celebrara el proximo martes en la escuela de negocios con las ponencias de marcas como Nestlé, Dia,
Lidl, Gallina Blanca, Codorniu y Grupo Pascual, entre otras.



La crisis volvio a hacer caer un 1,3 % el gasto en
alimentacion y bebida 2012

28/05/2013 EFE Barcelona, 28 may (EFECOM).- El consumo de bebidas y productos de
alimentacion en Espana cayé en 2012 un 1,3 % en relacién a 2011 y se situd en 100.678
millones de euros como consecuencia de la crisis persistente, que se ha hecho notar més en el
gasto fuera del hogar, que sigue a la baja (4,1 %), mientras que se mantiene en casa.

Estos ultimos datos sobre un sector que representa el segundo de la economia espafiola,
después del turismo, han sido avanzados hoy por el experto en este ambito y profesor de la
escuela de negocios IESE Jaume Llopis, en la presentacion del XVII Encuentro de Alimentacion y
Bebidas que se desarrollarad en Barcelona la semana que viene.

Llopis, que ha precisado que estos datos proceden de la Federacion Espaiola de la Industria de
la Alimentacién y la Bebida (FIAB), ha destacado que los datos del consumo de 2012 revelan la
buena salud de un sector que "estd aguantando la crisis", aunque para ello haya tenido que
sacrificar sus margenes de negocio, ya que los precios han bajado un 0,5 %.

En concreto, el gasto en el sector de la distribucion de la alimentacion y la bebida se elevd a
100.678 millones de euros en 2012, un 1,3 % menos que en 2011, del que el 67 % corresponde
al consumo realizado en el hogar y el 33 % al que se hizo en bares y restaurantes. Fuera del
hogar, el gasto ha caido un 4,1 %, y lleva acumulado ya un descenso del 12,5 % en los ultimos
tres afios. En cuanto al balance de 2012 de la industria de la alimentacién y la bebida, las
empresas vendieron por valor de 86.292 millones de euros, lo que supone un descenso del 2,68
% respecto al afio anterior, mientras que la exportacién crecié un 9,4 % hasta alcanzar 22.078
millones y la balanza comercial se situé en 3.026 millones.

Llopis ha aclarado que la caida de la facturacion de la industria se debe basicamente a la bajada
de los precios y no tanto al volumen de lo vendido. El profesor del IESE ha alertado también del
imparable incremento de las marcas blancas, que representan ya un 43 % del consumo total, y
de la tendencia de los consumidores a acudir a supermercados cercanos y cadenas de Hard
Discount como Lidl, Aldi y Dia, en detrimento de los hipermercados.



El XVII Encuentro de Alimentacidon y Bebidas que se celebrard la proxima semana en IESE
reunira a los maximos representantes del sector para explorar la mejor manera de
internacionalizar el negocio y vender en los mercados emergentes.

En este contexto, |IESE presentard una guia practica elaborada por la investigadora Julia Gifra
gue analiza los 28 paises del mundo en los que es mds atractivo exportar para el sector de la
Alimentacion y Bebidas y que toma la forma de un vademécum.

El estudio, basado en el andlisis de los datos de consumo en 86 mercados diferentes, desgrana
las principales ventajas que 28 paises ofrecen para este sector, que en Espafia cuenta con
30.000 empresas y que supone medio millon de empleados. Gifra ha explicado que esta guia,
gue se pretende actualizar cada afio, ayudard a las empresas del sector a decidir qué mercado
le interesa para internacionalizar su negocio y qué estrategia puede seguir. Pese a destacar las
oportunidades de negocio de los paises emergentes (China, India, Brasil o Rusia), el estudio
también revela que el rey del consumo sigue siendo EEUU.

Llopis ha subrayado la importancia de un sector que representa el 7 % del PIB y ha lamentado la
tendencia que cree existe por parte de la clase politica a proteger el sector de la automociény
el de la telefonia movil. "Los empresarios estan para trabajar mas y no para llorar", ha dicho.
EFECOM
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El gasto en
alimentacion y
bebida cayé el
afno pasado un

1,3 por ciento
La Razoén
BARCELONA- El consu-

mo de bebidasy productos
de alimentaciénen Espana
cayo en 2012 un 1,3 por ciento
enrelacion a 2011 y se situé en
100.678 millones de euros como
consecuenciadelacrisis persis-
tente, que se ha hecho notar
mads en el gasto fuera del hogar,
que sigue a la baja (-4,1 por
ciento), mientras que se man-
tiene en casa.

Estosdatosfueronavanzados
ayer en la escuela de negocios
lese por el profesor Jaume Llo-
pis en el marco de la presenta-
cién del XVII Encuentro de Ali-
mentacién y Bebidas que se
desarrollard en Barcelona la
semana que viene. Este sector,
el segundo en Espana porvolu-
men de negocio, «estd aguan-
tando la crisis», aunque para
ello haya tenido que sacrificar
sus margenes de negocio, ya
que los precios han bajado un
0,5 por ciento, senalé Llopis.

El gasto en el sector de la dis-
tribucion de la alimentacion y
la bebida se elevé a 100.678
millones de euros en 2012, un
1,3 por ciento menos que en
2011, del que el 67 por ciento
corresponde al consumo reali-
zado en el hogar y el 33 por
cientorestanteal que se hizoen
bares yrestaurantes. En cuanto
albalancede 2012 lasempresas
vendieron por valor de 86.292
millones de euros, lo que supo-
ne un descenso del 2,68 por
ciento respecto a2011.
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Las exportaciones
de alimentos
crecen un 9,4%

Laindustriadelaalimenta-
cion ha encontrado en la
exportacion la mejor via
para compensar la caida
del mercado espafiol. En
2012, las ventas al exterior
ya generaron el 25% del to-
tal, con 22.078 millones, un
9,4% mas. Para ayudar a
salir al exterior, el IESE ha
editado una guia que iden-
tificalos 28 paises mas inte-
resantes para el sector. P6 Jaume Llopis, profesor de IESE.
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Los 28 mercados clave
para los alimentos

INVESTIGACION/ E| |ESE ha editado un vademécum para
ayudar alas empresas del sector a conquistar el mundo.

Sergi Saborit. Barcelona

La industria alimentaria es el
principal motor, después del
turismo, de la economia espa-
fiola, ya que aporta el 7% del
PIB y el 20% del empleo in-
dustrial. Aunque todas las
empresas del sector han visto
reducidos sus margenes co-
mo consecuencia de la crisis y
la guerra de precios de la dis-
tribucion, se trata de un nego-
cio anticiclico que ha logrado
capear la recesion mejor que
el resto. Segun la patronal
Fiab, en 2012 la industria ali-
mentaria mantuvo las ventas
en volumen, pero facturd un
2,67% menos por la bajada de
precios, hasta 86.298 millones
deeuros.

Las innovaciones, pero es-
pecialmente la exportacion,
se han convertido en el prin-
cipal antidoto para compen-
sar la debilidad del consumo
en Espaia. Asi, el pasado afio
las ventas al exterior ya apor-
taron una cuarta parte del ne-

gocio, con 22,078 millones, un
9,4% mas. Los paises euro-
peos absorben el 80%.

“El sector ya exporta mu-
cho pero queremos que lo ha-
ga mucho mas porque las
oportunidades en el mercado
internacional son enormes”,
afirmo ayer Jaume Llopis,
profesor del IESE.

Para ayudar a las empresas

ENCUENTRO

El encuentro del sec-
tor de la alimentacion
y bebidas que organi-
zard el |ESE el préxi-
mo martes se centra-
ra en las estrategias
para vender en los 5
continentes. El pre-
mio Food & Beverage
Global Award se con-
cederd al CEO de
Unilever, Paul Polman.

de alimentacion y bebidas a
conquistar el mercado inter-
nacional, la escuela de nego-
cios ha editado por primera
vez un vademécum en el que
identificalos 28 paises mas in-
teresantes del mundo para
exportar alimentos. La elec-
cion es fruto de un trabajo de
investigacion realizado por
Julia Gifra, que ha cruzado
datos recopilados en todo el
mundo basandose en tres pa-
rametros: el consumo anual
de alimentacion y bebidas; el
consumo per cdpita de pro-
ductos de este sector; y el ni-
mero de hogares de clase me-
dia. Una vez aplicados estos
tres filtros se han identificado
diez paises que estan en la
franja alta en los tres indica-
dores: Francia, Alemania, Ita-
lia, Rusia, Reino Unido, Espa-
fa, Japon, Canada, Estados
Unidosy Australia.

A este grupo se afiaden
otros 18 mercados que cum-
plen, al menos, dos pardme-

RANKING MUNDIAL DE PAISES SEGUN EL GASTO EN ALIMENTACION Y BEBIDAS )

Consumo per capita en 2012, en euros.

>En alimentacion
Japon I— 2.738
Australia M 2.671
Francia I 2.154
Italia N 2.093
Canads NN 2.010
Espania NN 1.795
Holanda I 1705
Alemania [ 1704
Estados Unidos I 1.576
Reino Unido I 1.547
Rusia e 1.532
Turquia e 1.186
Polonia pmmm 1.072
Corea del Sur jmm 1.070
México mmmm 1.022

>Bebidas no alcohdlicas

Australia I 73/
Japon NN 736
Alemania ENEENNNES 77]
Reino Unido NN 713
Estados Unidos IEG_—_— 213
Franciz SN ))5
Brasil N 157
Holanda NN 155
Venezuela NN 154
[talia N 153
Espafia [ 140
México mmmmmm 139
Argentina . 118
Polonia e 113
Rusia 111

_ (1) El analisis comparativo incluye sdlo los 28 paises seleccionados por el estudio de |ESE

>Bebidas alcohdlicas

Australia I 534
Canads I 471
Japon NN 325
Reina Unido I 799
Rusia N 7q()
Estados Unidos NN 784
Francia I 775
Alemania I 753
Polonia NN 211
Holanda N 195
Venezuela NN 156
Italia ol 126
Sudéfrica | 125
Argentina | 117
Espaia 105

Fuente: Euromonitor International / Vademecum on Fnod'anﬂrﬁeverage Markets (IES'E)' hxmnsﬁ;ﬁ
Europa tiene diez Australia es el pais La industria
mercados clave; donde son mas caros alimentaria espafiola
Asia, ocho; América, elvino,lacerveza,la  exporté un 9,4%
siete; Africa, dos; y harina, los refrescos  mas en 2012, hasta
Oceania, uno o las manzanas 22.078 millones

tros: Holanda, Polonia, Tur-
quia, Ucrania, China, India,
Indonesia, Coreadel Sur, Fili-
pinas, Pakistin, Tailandia, Ar-
gentina, Brasil, Colombia,
México, Venezuela, Egipto y
Sudéfrica.

El manual, elaborado por
el IESE con el apoyo de La
Caixa, Fiab y Deloitte, incluye
datos practicos actualizados
-son cifras de 2012- sobre ca-
da uno de estos mercados,
ademas de varios apéndices
con rankings, informacion so-

bre las principales ferias sec-
toriales e indicadores curio-
sos sobre precios. Asi, llamala
atencion saber que donde
mas caro vale un kilo de man-
zanas sea en Australia (5,4 eu-
ros) o que Francia tenga el
precio del pollo més elevado
(9,4 euros al kilo). Japon lide-
ra el ranking en el precio del
café instantaneo, el té, el azii-
car y la mantequilla, y Corea
del Sur, por ejemplo, tiene el
litro de leche mas costoso (2,3
euros). También Australia

tiene la cerveza, el vino, los re-
frescos y la harina mas caras.
“Son 28 mercados objetiva-
mente interesantes y el valor
diferencial que aportamos es
que ofrecemos datos actuales
y comparables”, afirma Llo-
pis. Ademasde los grandes in-
dicadores macroeconémicos,
de cada mereado la guia ofre-
ce informacion sobre la pira-
mide de edad, sobre los ali-
mentos mas consumidos en
cada pais y sobre los mas im-
portados y exportados.
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El lese crea el Vademécum, la primera guia
practica de exportacion del sector
alimentario

28/05/2013 - 12:21

La distribucién obtiene unas ventas de 100.678 millones en 2012, un 1,3% menos
BARCELONA, 28 (EUROPA PRESS)

El lese ha creado el Vademécum, la primera guia practica de exportaciéon para el sector de la
alimentacién y las bebidas que orienta a las empresas a vender sus productos en los cinco
continentes del mundo basandose en al andlisis de los datos de consumo de 86 mercados y en

las ventajas que 28 paises ofrecen para este sector.

Asi lo han explicado este martes en un encuentro con la prensa el profesor de lese Jaume Llopis
y la investigadora Judlia Gifra, que han sostenido que el Vademécum es una herramienta util para
todas las empresas del sector, independientemente del producto al que se dediquen y de su

localizacion, con lo que la guia sirve tanto para una empresa espafiola como para una italiana.

Para seleccionar los 28 paises que componen la guia se han utilizado como criterios el consumo
anual de alimentacion y bebidas, el consumo per capita y el nimero de hogares de clase media
con el objetivo de analizar la capacidad de compra, y el Vademécum ofrece informacion sobre

exportaciones, importaciones y precios con datos de 2012, ademas de una relaciéon de las ferias

mas importantes del sector.

La vocacion de este proyecto es la de tener una continuidad, con lo que se esta trabajando para
que las préximas ediciones puedan incorporar mas paises y mas informacién, y la presente ha
contado con el apoyo de la Federacion Espafola de Industrias de la Alimentaciéon y Bebidas
(Fiab).

"El sector esta aguantando la crisis porque es anticiclico y uno de los que mas ha apostado por la
internacionalizacion. Esta exportando, pero queremos que exporte mas", ha indicado Llopis, que
ha defendido que este sector es el segundo mas importante de Esparia tras el turismo, ya que

representa el 7% del PIB y el 20% del empleo industrial.

Segun datos de la Fiab, la industria de la alimentacién y las bebidas obtuvo unas ventas de mas

86.290 millones de euros en 2012, un 2,68% menos por la bajada de precios y no por un menor



volumen, y las exportaciones se situaron en 22.078 millones, un 9,4% mas, con una balanza

comercial positiva de 3.026 millones.

CONSUMO

Segun datos del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, las compras de los
consumidores alcanzaron los 100.678 millones, un 1,3% menos, con un mayor predominio del

consumo en el hogar (67%) sobre Horeca (33%).

En los ultimos cinco afos, el consumo en el hogar se ha mantenido estable, y en 2012 aumentd
un 0,2% --se incrementd un 0,7% el consumo en kililitros, pero los precios bajaron un 0,5%--,
mientras que el consumo fuera del hogar descendi6 el afio pasado un 4,1% y en los ultimos tres

afos acumula una caida del 12,5%.

Llopis también ha apuntado que las marcas de distribucidon suponen el 43% del total de productos
de consumo, si bien este porcentaje aumenta en algunas categorias, como las del aceite, hasta

un 60%, y es méas reducido en la familia de vinos y cavas.

EXPORTAR PARA SALIR DE LA CRISIS

Llopis ha animado a las empresas a atreverse a probar otros mercados, ya que las exportaciones
esparfiolas dependen en un 80% de los paises europeos, y el Vademécum revela que paises
interesantes para exportar son Estados Unidos, Brasil, China, India, Egipto, Surafrica, Rusia,

Canada, Turquia e Indonesia.

El profesor del lese ha indicado que el sector de vinos y cavas es uno de los que mas ha
apostado por la internacionalizacién, ademas del aceite, y ha destacado los esfuerzos que esta

realizando el sector carnico.

El Vademécum, del que se han editado 300 ejemplares, se repartira a los participantes del XVII
Encuentro del Sector de la Alimentacion y Bebidas, que este afio gira en torno al tema '‘Como
vender en cinco continentes' y que se celebrara el préximo martes en la escuela de negocios con
las ponencias de marcas como Nestlé, Dia, Lidl, Gallina Blanca, Codorniu y Grupo Pascual, entre

otras.
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EVOLUCION DE UN SECTOR ECONOMICO CLAVE

El gasto en alimentacion cae por
el menor consumo fuera de casa

ARCHIVO

© Las ventas para el
hogar se mantuvieron
en 2012, pero bajaron
el 4,1% en restaurantes

SONIA GUTIERREZ
eparagon@elperiodico.com
BARCELONA

1 sector economico de la

alimentacion, que es el

segundo en Espana por

detrds del turismo, es
uno de los que mejor resisten la
crisis. Antes de recortar en comi-
da, se suprimen otros gastos.
Aun asi, en alimentacion tam-
bién hay margen para el ahorro,
como ir menos a restaurantes.
Eso explica que, aunque el con-
sumo en el hogar siga estable, la
distribucion de alimentacién y
bebidas haya reducido el 1,3%
las ventas en el 2012, arrastrado
por el desplome del gasto fuera
de casa, seguin datos del Ministe-
rio de Agricultura avanzados
ayer por el profesor del IESE Jau-
me Llopis.

En concreto, los consumidores
espanoles se gastaron en restau-
rantes y bares el ano pasado un
4,1% menos, mientras que en
sus casas lo aumentaron un
0,2%. De hecho, el consumo en
el hogar aumenté un poco mads
en volumen, el 0,7%, pero las

© El IESE identifica los
28 paises mas idoneos
para que exporten las
empresas del sector

ventas no subieron al mismo rit-
mo por el descenso de precios
del 0,5%, destacé Llopis. «Todo el
mundo estd sacrificando mdrge-
nes, tanto la industria como la
distribuciény, dijo.

El consumo total en alimenta-
cion y bebidas fue de 100.678
millones de euros, la mayoria de
los cuales (el 67%) se destinaron
al hogar. Los espafioles gastan
apenas un tercio de su presu-
puesto en comida fuera de casa,
porcentaje que no deja de retro-
ceder. En los dltimos tres anos,
el descenso acumulado de ven-
tas en este canal es del 12,5%.

MARCAS DE DISTRIBUCION /# La cri-
sis también ha empujado a las
marcas de distribucién (marcas
blancas) que suponen el 43% del
consumo de los hogares. Cuando
mejore la situacion, estos pro-
ductos no retrocederdn a niveles
precrisis, opiné Llopis, porque
estdn muy implantados.

Ademas de los distribuidores,
la industria alimentaria también
redujo sus ventas en el 2012, La
facturacién fue de 86.298 millo-

»» Terrazas junto a la plaza deI'PiIar de Zaragoza.

nes, el 2,68% menos, segtin la fe-
deracién de fabricantes FIAB. La
caida hubiera sido mayor de no
ser por las exportaciones, que
crecieron el 9,4%, hasta los
22.078 millones.

«El sector exporta mucho, pe-
ro queremos que exporte mas»,
afirmé Llopis. El IESE presenté
ayer un estudio, realizado por
Llopis y la investigadora Julia Gi-
fra, sobre los 28 mercados mas
atractivos para las empresas de
alimentacién y bebidas. La selec-
cién se ha elaborado segun crite-

rios como los hogares de clase
media o el gasto per cdpita en
comida, y en ella hay predomi-
nio europeo, con 10 paises (Fran-
cia, Alemania y Rusia, entre
otros), seguidos de ocho asidticos
(como Japon, China e India) y sie-
te americanos (Canadd, Estados
Unidos y Brasil, entre otros). Cie-
rran la lista Egipto, Suddfrica y
Australia. Los autores pretenden
que el vademécum sea una «guia
prdctica» para las empresas y na-
ce con «voluntad de continui-
dad». =
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