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Perspectivas economicas

Anadlisis global de las tendencias econdmicas 2025-2026
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Diez puntos clave para una vision general

Crecimiento global
Panorama regional
Europa y Espaina

Riesgos principales
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Factores positivos

¢/ Politica monetaria y fiscal
¢/ Comercio internacional

¢/ Transformacion tecnologica
¢/ Implicaciones estratégicas

¢’ Reflexiones finales
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Crecimiento global

Entramos en un periodo de crecimiento limitado, sin hablar de recesion...
pero la economia global muestra signos de crecimiento bajo o moderado.

=  Previsidn del FMI: crecimiento mundial del 3,2 % en 2025y
3,1 % en 2026.

= Prevision de la OCDE: crecimiento del 2,9 % tanto en 2025
como en 2026.

A nivel mundial, considerando optimista ese +3 %, el impulso de la economia
global se debe sobre todo a la mejora de los mercados emergentes.
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Panorama regional

El crecimiento es desigual y hay diferencias entre regiones y
economias emergentes respecto a las avanzadas.

Por ejemplo, previsiones de crecimiento para 2025 - 2026:
= Asia emergente: ~5,2 % -~4,7 %

= Zonaeuro:~1,2%-"~1,1%
= América Latinay Caribe: ~2,4% -~2,3 %

Las politicas fiscales, las tensiones geopoliticas, una menor demanda externa o la volatilidad
de los precios del petrdleo son algunos factores que influyen en las diferencias.
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Europa y Espana . comparativa mundial

Regidn / Pais Crecimiento 2025  Crecimiento 2026 . . L.
= Los datos nos indican un menor crecimiento de

Espafia 2,6 % 2,0% la zona euro en comparacion con el resto del
mundo.

Zona euro (promedio) 1,2% 1,1% o Posibles causas: Estancamiento industrial,
precios energéticos, fragmentacion politica. ..

Al CIE LT 2 1,6 % 1,6% (iRecordemos el Informe Draghi!)

(promedio FMI)

Estados Unidos 2,0% 2,1%

Asia emergente (China, India) 5,2 % 4,7 % = En el caso de Espaiia, téngase en cuenta el

. . . efecto que puedan tener los fondos europeos
América Latina y el Caribe 2,4 % 2,3%

Next Generation EU (seguimos siendo uno de
Africa subsahariana 4,1 % 4,4 % los principales beneficiarios del programa de
recuperacion de la UE, con mas de 160.000

Oriente Medio y Asia Central 3,5% 3,8% . .
ren Y ° ° millones de euros entre transferencias y

Segln las proyecciones del FMI. Perspectivas de la economia mundial préstamos)
(Informe WEOQ), octubre de 2025: Todas al alza respecto al informe de junio.
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Principales riesgos de la economia mundial

Desaceleracion
crecimiento
econdomico

Cambio
: climaticoy
Ri €590s transicion
Tehdlones economia energética
geopoliticas mundial

Inflaciony
tasas de
interés

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas, atencion a otros riesgos para la
estabilidad econdmica mundial:

» “Guerra” arancelaria

» Deuda publica elevada

= Reduccion del consumo

= Correcciones financieras desordenadas

(posibles caidas subitas de los mercados
financieros)
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Factores positivos

Deberiamos dirigirnos hacia un crecimiento economico mas solido,
equilibrado y sostenible.

Para ello, algunos factores positivos son:

= Recuperacion del consumo interno

= Mejores condiciones en mercados laborales

= Politicas de inversion publica sostenidas

* |nnovacion tecnologica e inteligencia artificial

Redefinir los mecanismos de redistribucion y un nuevo enfoque de riqueza

El crecimiento y la riqueza van mas alla del capital financiero, incorporando educacidn, salud, energia limpia, tiempo
libre y medio ambiente. La redistribucion, entendida como dinero, tiempo, energia y oportunidades, es la base de
un modelo mas justo, equilibrado y sostenible.
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Politica monetaria y fiscal

Los paises enfrentan el dilema de cuando reducir estimulos sin frenar
la recuperacion. Se buscan equilibrios prudentes.

= Elretoen 2025-2026 es bajar las tasas de interés gradualmente sin

provocar una “correccion financiera desordenada” ni reactivar la
inflacion.

= Los mercados emergentes han mejorado su resiliencia macroecondmica

mediante tipos de cambio flexibles, reservas y politicas fiscales mas
prudentes.

= Europa debe trabajar hacia una armonizacion fiscal.
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Comercio internacional

Las tensiones arancelarias (especialmente entre EE.UU. y otros paises) y la incertidumbre
en politica comercial son obstaculos clave al crecimiento mundial.

Las cadenas de suministro se estan reconfigurando.

Tendencias actuales

Aumento del comercio regional Politicas proteccionistas

= Reubicacion de la produccidon mas cerca de = Aumento de aranceles y subsidios
los mercados de consumo (nearshoring / nacionales para proteger industrias
friendshoring) locales

= Formacion de bloques comerciales = Restricciones a exportaciones
regionales (por ejemplo, América del Norte, estratégicas (chips, energia, minerales
Unidn Europea, Asia Oriental) criticos)

= Fortalecimiento de acuerdos econdmicos = Incentivos a la produccidn interna (por
regionales (o por ejemplo, Mercosur-UE) ejemplo, energias limpias, tecnologia)
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Transformacion tecnologica

Las perspectivas econdmicas del mundo actual dependen de la innovacion
tecnoldgica y del uso que hagamos de la IA:

Apoyar la adopcidn de tecnologias en pymes para mejorar
productividad y competitividad.

= Transformacion digital empresarial

" Desarrollo de ecosistemas de Fortalecer la colaboracion entre universidades, academias,

_

innovacion empresas y centros de investigacion.

= Impulso a startups tecnolégicas —— Acceso a financiamiento, incubadoras y marcos regulatorios
favorables.

Mejorar la eficiencia del gasto publico, la gestidon de datos y
los servicios a la ciudadania mediante IA.

= Uso de IA en politicas publicas

Incorporar la formacién en IA y pensamiento
computacional (y critico) desde etapas tempranas.

= Educacion tecnoldgica
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Implicaciones estratégicas

= Diversificacion
Empresas e inversores deben priorizar: = Innovacién

= Gestion de riesgos

= Transicion verde y digital

éComo? Por ejemplo:

= Diversificando proveedores

= I[mpulsando el empleo local

= Fomentando la innovacion regional

= Minimizando costes de produccion

= Adoptando modelos de produccion y consumo que generen
rigueza social sin destruir el medio ambiente

= I[mpulsando economia circular y sostenible
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Reflexiones finales o Europa y el mundo actual

= La Union Europeay, en particular, la zona euro enfrentan una pérdida de
productividad y de capacidad estratégica frente a las grandes potencias
continentales (EE.UU., China, India).

= Siguiendo a Martin Wolf (Financial Times), la paradoja histdrica lo explica:

= Enlos siglos pasados, Ia = Hoy, esa misma fragmentacidn es
fragmentacion europea (con una desventaja estructural en un
multiples Estados innovadores y mundo dominado por grandes
en competencia) impulsé la potencias continentales,
ciencia, el comercio y la centralizadas y con amplias bases
expansion global demogréficas y econdmicas
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Reflexiones finales o Europa y el mundo actual

La capacidad de |la UE para actuar unificada o invertir masivamente en sectores
estratégicos esta limitada por:

= Fragmentacion politica y soberania nacional

Las competencias esenciales (fiscalidad, defensa, politica exterior, identidad nacional) siguen en
manos de los Estados miembros

= Dependencia en seguridad y defensa

Europa sigue bajo el “paraguas militar” estadounidense (OTAN), lo que debilita su autonomia
estratégica y su peso geopolitico

Las consecuencias = Dificultad para movilizar recursos a gran escala, coordinar politicas

. industriales o competir tecnologicamente con potencias centralizadas
economicas son:

» Productividad estancada y menor crecimiento potencial
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Ante el poder mundial de los “imperios” actuales
(EEUU, China, Rusia, India), la UE necesita mayor
integracion politica y recuperar una hegemonia
perdida caminando hacia una Europa federal.

Muchas gracias
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